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1. PREAMBULUM, VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tatabanyai Sport Club vezetése 2023. év két legfébb célkitiizéseként fogalmazta meg, hogy
stabilizalja/tovabb novelje valamennyi szakosztalya sportoldi létszamat és mindent kovessen el
annak érdekében, hogy mind t6bb fiatal sportoljon egyesiiletiink keretei kozott, emellett pedig
a versenysport/élsport kapjon egyre er6sebb fokuszt. E célokat szem el6tt tartva ez évben
Egyesiiletiinknél a tomegesitésr6l ez utobbira helyezddott 4t a hangsuly.

Programunk megvaldsitasa soran allando, magas szinvonalu sporttevékenységre, valogatott
szintll sportoldi létszamunk ndvelésére, a sportszakmai és sportinfrastrukturalis hattér
biztositasara, sportag-népszeriisitd programok lebonyolitdsan keresztiil sok fiatal bevonasara
torekedtiink.

A kiemelt program altal biztositott sportszakmai tAmogatas segitségével sikeriilt a sportoléi
létszam novelése mellett a verseny- és élsportban résztvevd sportoldi csoport tdmogatdsat
magasabb szinvonalon biztositani, amely megmutatkozik elért eredményeinkben, illetve
folytattuk a sportszakmai munka adminisztrativ, szervezo6i hatterének professzionalizalasat.

A TSC sportszakmai munkdjat tdmogatd tigyviteli szervezet 4talakitdsa 2023. évben

befejez6dott, lezarult a szervezetfejlesztés folyamata.

2. EREDMENYESSEG (1. sz. melléklet)
2.1. Felnétt sportolok
2023. évben -tobbek kozott kiemelt sportoldi programunknak kdszonhetéen- az elézé évhez
képest jelentdsen noétt felndtt valogatott sportoldink létszama. Vilagversenyeken tobb
sportagban is képviselhették versenyzdink hazankat egyéni versenyzoként €s csapatban is.
Osszességében versenyzdink a felnbttek kozott a fiatal korosztalyt képviselik, tobbségiikben
még utanp6tlas kort versenyz6kként is helytallnak. Olimpiai reménységeinkrél is elmondhato,
hogy szdémukra még nem a 2024. évi Parizsi olimpia lehet a f6 cél, tobbségiik 2028-ra érhet
teljesitménye csticsara, ugyan akkor tobb sportolénk jelen pillanatban is harcban 4ll a 24-es
olimpiai kvalifikacié tekintetében. 2023. évben tébb sportigban is mar valogatott, vagy
kiemelten eredményes sportold igazolt egyesiiletiinkhoz, akik azoéta is sikeresen képviselik

Klubunkat: atlétika: Wahl Zoltan, vivas: Muhari Eszter.

2.1.1. Olimpiai kvalifikdciok, kvotik, pontok szdma

Olimpia: a kvalifikaciés versenyek még nem zajlottak le.

Az al4bbi sportagak és sportoldk esetében van lehetdségiink a kvotaszerzésre:



Atlétika: Lesti Diana — tdvolugrés
Molnar Janka — 400 méter gat — valtok
Wahl Zoltan — 200 méter — valtok
Vivas (parbajtér) Gndm Tamara, Muhari Eszter (elsésorban a csapatba keriilés jelenthet

olimpiai részvételt)

Birkézas: Kuramagomedov Murad — szabadfogas, 74 kg
Okolvivas: Olah Levente - 60 kg (junior korua, 2023. évi felnétt magyar bajnok)
Paralimpia: Luteran Petra atléta

2.1.2. Vilagbajnoki eredményesség

Atlétika: Molnar Janka 400 m gat (30. hely), mix valto (X. hely), 4 x 400 valté (XL. hely)
Wabhl Zoltan 200 m, mix valto (X. hely), 4 x 400 valto (16. hely),
Lesti Diana tavolugras (31. hely)
Vivas (parbajtér):  Muhari Eszter (egyéni 54, csapat XI. hely)
Biiki Lili (egyéni 23, csapat XI. hely)
Birkézas: Kuramagomedov Murad (XI. hely)
Para atlétikai VB:  Luteran Petra tavolugras VII. hely, 400 m sikfutas VII. hely

2.1.3. Eurépa-bajnoki eredményesség
Atlétika: Lesti Didna Fedett EB résztvevo (12.)
Birkézas: Murad Kuramagomedov VII. hely
Vivas (parbajtér):  Biiki Lili csapat I1. hely (egyéni 33.)
Muhari Eszter — csapat 1I. hely (egyéni 24).

2.2. Utanpétlas koru sportolok
Klubunk egyre er6sebb utdnpotlas bazissal rendelkezik. Sportoléink magasabb
korosztalyokban, up versenyzdként akar a felnéttek kozott is helyt alltak idén. Tdmogatasuk
kiemelten fontos, a j6v6 reménységeit latjuk benniik. 2023-ban igazoltuk klubunkhoz Salamon

Rékat, Kovacs Gergelyt (vivas) és Fekécs Szilardot (sulyemelés).

2.2.1. Vilagbajnoki eredményesség
Cselgancs: Pokk Armand Junior VB résztvevo
Teke: Lazar Brigitta - U18 VB — csapat I11. hely
Vivés (parbajtér):  Kovacs Gergely parbajtér — Junior VB egyéni 21., csapat III. hely
Salamon Réka parbajtér- Junior VB egyéni 22., csapat XI. hely



2.2.2. Europa-bajnoki eredményesség
Atlétika: Molnér Janka - U23 EB 400 m g4t I'V. hely
Ats Viktéria - U23 EB harmasugras, résztvevd
Arvai Rébert - U20 Mezei EB résztvev

Roézsahegyi Bori -U 20 EB, tdvolugrés, 11. hely

Birkozas: Balézs Balint - Junior EB VIIIL. hely
Banai Zoé Kadet EB V. hely
Okolvivas: Olah Levente - Ifjusagi EB III. hely
Stlyemelés: Fekécs Szilard - Junior EB V. hely, U23 EB V. hely

Vivas (parbajtér):  Gnam Tamara - U23 EB egyéni VII. hely, csapat IV. hely
Kovacs Gergely - U23 EB csapat I1. hely (egyéni 17.)
Junior EB csapat I. hely (egyéni 41.)
Salamon Réka  Junior EB, csapat V1. hely (egyéni 63.)
U 23 EB, csapat IV. hely

2.2.3. Eurdpai Ifjusdgi Olimpiai Fesztivil (EYOF)
Atlétika: Szab6 Benjamin 2000 m akadalyfutés I11. hely
Rozsahegyi Bori tavolugras 1. hely

2.3. Hazai és nemzetkozi versenyek

2.3.1. Eurdpa Jatékok (EG)
Vivés (parbajtér):  Muhari Eszter - csapat I1. hely (egyéni 8. hely)
Biiki Lili parbajtér csapat II. hely

2.3.2. Egyetemi Vildgjdtékok (Universiade)
Vivés (parbajtér):  Gnam Tamara - csapat I1I. hely (egyéni 19.)
Muhari Eszter- csapat I11. hely (egyéni VII. hely)
Koviacs Gergely csapat IV. hely

2.3.3. Egyéb hazai és nemzetkozi versenyek
Atlétika: Nemzetek kozotti utanpdtlas valogatott viadalokon résztvevok széma 12 £6
Continental Tour (Gold, Silver, Bronz) résztvevék szama 3 {6
Birko6zas: Utanpo6tlas Valogatott kerettagok szama 4 {6
Cselgancs:  U18 Eur6pa Kupa-Vilagkupa viadalon résztvevok szdma 4 {6

Okolvivas:  Nemzetek kozotti utanpotlas valogatott viadalon résztvevok szama 2 £6



Sulyemelés: Nemzetek kozotti valogatott viadalon résztvevok szama 3 6

Vivas: Eurdpa Kupa-Vilagkupa versenyeken indulé résztvevok szama 5 £6

3. SZERVEZET

3.1. 2023. évi szervezetiranyitasi osszefoglald, valtozasok
A hatékony, és egyre jobb teljesitményt nyjto, folyamatosan ndvekedni képes szervezet egyik
legfontosabb eszkoze a folyamatos szervezetfejlesztés. A TSC-nél 2021-ben kezdtiink
szisztematikus szervezetfejlesztési folyamatba, hogy a megnovekedett forras és sportoldi, edzoi
létszam 4ltal generalt feladatokat megfeleléen tudjuk kezelni. A 2022. év végére felallt
szervezet leképezi a megndvekedett forrds és az azzal jaro feladatok ellatdsanak szervezeti

igényét, 2023. évben szervezeti valtozas nem tortént. (Organogram. 3. szdmi melléklet)

Az Egyesiilet sportszakmai munkat timogato szervezete harom jol elkiilonithetd egységre
bonthaté. Az ,ligyviteli”, adminisztrativ feladatok ellatasanak biztositdsa és a sportlétesitmény
tizemeltetés feliigyelete az operativ igazgaté, a tomegesités, a kiils6 kapcsolatok kezelése, a
rendezvényszervezés a szervezési igazgato, mig a szakosztalyi munka figyelemmel kisérése, a
szakosztalyokkal vald kapcsolattartds, tdmogatas, az élsport és a sportegészségligy,
sportszakmai képzés a sportszakmai igazgaté teriilete.

Az tgyvitelen belill 4 foallast és 2 részmunkaidés munkatars dolgozik, a létesitmény
izemeltetést 19 fével biztositjuk (2 16 kozépvezett + 17 £6 fizikai allomany). Valamennyiiiket
munkaviszonyban foglalkoztatjuk.

A sportszakmai teriileten 15 szakosztalyban vezetbedzoink, edzéink, technikai tdmogatok
(technikai munkatars, massz6r, rehabilitacids szakember stb.) f6- illetve mellékallast
alkalmazottként vagy megbizasi szerz6déssel latjak el feladatukat.

A szervezet alapvetéen 4 nagy munkavéllaldi csoportra oszthatod: sportszakmai, sportot
tamogatd tevékenységek, létesitmény iizemeltetés, tigyvitel. A négy f6 foglalkoztatasi
csoportban egyiitt, 2023-ban havonta atlagosan 160-170 f6 részestilt valamilyen forméaban

juttatasban.

Valtozésok:

2023-ban a szervezet felépitése mar nem, de személyi dsszetétele minimaélisan valtozott. 2023.
julius -6l Bijabb, addig kiilsé szolgaltato altal ellatott feladatot hoztunk szervezeten beliilre
(bérszamfejtés), illetve az év elsd felében megbizassal ellatott adminiszirdcids feladatot

juliustol munkaviszonyban latja el egy f6 (kordbban részmunkaidds volt mas munkakdrben,



juliustdl teljes munkaidés foglalkoztatas keretében a korabbi és az 0j feladatat teljesiti).

2023 utols6 hénapjaiban kezdtiink el el6késziteni egy 1j, egységes iranyitdsi rendszerre valo
attérést. Az eddig  kiilon  rendszerekben  végzett  konyvelés,  bérszamfejtés,
szamlakezeld/rendszerezd program, tagdijnyilvantarto, ...stb, helyett 2024-t6]1 egy komplex
pénziigyi nyilvantarto/konyvelé rendszerrel dolgozunk, ami az adminisztraciot, a
kényvelést, bérszamfejtést, szerzOdések, tagdijak nyilvantartasat, szdmldzast, tdmogatasok
elszamolasi rendszerét stb... egységesen kezeli. A véltozastol egyrészt azt reméljiik, hogy a
megnévekedett feladatmennyiséget nem a huménerd bévitésével, hanem megfeleld
informatikai tamogatéssal tudjuk ugyan azzal a 1étszammal ellatni, a kollégak leterheltsége nem
nd, masrészt naprakész, azonnali informaciok, 4tlathatobb dokumentum és tdmogataskezel€s

mentén teljesithetjiik kotelezettségeinket és tamogathatjuk a vezet6i dontéseket.

3.2. Szakosztalyok szdma, valtozasa

A TSC jelenleg 15 szakosztalyban végzi sportszakmai munk4jat. Szakosztalyaink szama 2023-
ban nem valtozott, 2021-ben és 2022-ben boviilt utoljara a kor (bridzs, torna -ezen beliil 2023.

évtél ritmikus gimnasztika és cselgancs)
3.3.1. Szakosztilyok éves kiltségvetése

A szakosztalyok koltségvetését az egyesiilet Elnoksége hatdrozza meg eredményesség és
létszam alapjan, figyelemmel az adott évben varhatd, élsporttal 6sszefliggd terhekre, egyéb
tervezhet és indokolt kiaddsokra. Valamennyi szakosztaly a maga éltal készitett és az Elnokség
altal  elfogadott  koltségvetési  terve  alapjan,  ,,0ndlléan”  gazdalkodik. A
szakosztalyvezetd/vezetdedzo feleléssége a fegyelmezett és tervszert gazdalkodas, az ligyvitel

tamogatdsaval és az tigyvezetd elndk folyamatos kontrollja mellett.

A szakosztalyok bevételi forrasai:
- HM — Kiemelt Sportszervezetek allami tdmogatasa
- TAO forrasok (kézilabda, labdartigas)
- Labdartagas Tehetségkézpont €s produktivitas
- Tatabanya MJV Onkormanyzatdnak sporttevékenység tAmogatéasa
- mithelytamogatasok (Szovetségek)
- tagdijbevétel

- szponzori bevétel



- palyéazati bevétel

- versenyrendezés bevétele

A szakosztalyok koltségvetése és ardnya a kiemelt tamogatdshoz: 2/b. sz. melléklet.

4. INFRASTRUKTURA

A Tatabényai Sport Club sajat tulajdont ingatlana az Arpad Gimnézium Tornacsarnoka, ezen
kiviil 2022. jalius 1-6t6] kezd6déen lizemeltetjiik a tobbségében onkorményzati tulajdond,
Szent Borbala uti sporttelepen talalhatd valamennyi ingatlant (sportoléink eddig is ezeket a
létesitményeket hasznaltak, de az lizemeltetést egy onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag

latta el), illetve szamos ingatlanban -jellemz&en oktatési intézményekben- bérliink helyiséget.

A sajat tizemeltetésti ingatlanok {izemeltetési koltségeit Gnkorméanyzati tdmogatasbol és a

megtermelt sajat bevételbdl biztositjuk, allami forrast 2023. évben nem hasznéltunk fel e célra.

Uzemeltetett ingatlanjaink allapota sszességében megfeleld infrastrukturdlis hatteret ad a
szakmai munkdhoz. Vannak kiemelked, a kor elvardsainak maximaélisan megfelel6
létesitményeink, de sajnos van olyan, aminek felujitasa a kozeli jovében elengedhetetlen,
néhany éven beliil az ingatlan miiszaki allapota a szakmai munkat veszélyeztetheti. Erre
vonatkozéan 2021-ben egy atfogé tanulmanytervet készitettlink, amit 2023. évben
aktualizdlva benytjtottunk a Sportért Felelos Allamtitkarsaghoz. A tanulmdnyban és annak
feliilvizsgalt verzidjdban priorizaltuk a sziikséges beavatkozasokat, aktualizaltuk a vérhatd
bekeriilési koltségeket és elhagytuk azon projekteket, amelyeket mas forrds bevonéasaval mar

sikeriilt megoldanunk az elmult két évben.

4.1. Sportszervezet tulajdonaban 1évo létesitmények

Arpad Tornacsarnok (2800 Tatabanya, F6 tér 1.)

A létesitmény haszndloi.

Hétkdznap: a Tatabanyai Arpad Gimnazium tanuléi 7 — 16 dréig, a tatabanyai Tankertileti
Ko6zponttal kotott szerzodés szerint,

16 — 21 oraig: férfi kézilabda utanpdtlas, néi réplabda

Hétvégén: up. bajnoki kézilabda mérkdzések (jellemzOen néi kézilabda, férfi kézilabda,

r6plabda), , egyéb (sport)rendezvények



Nyéron edzétaboroknak, egyéb (sport)rendezvényeknek ad otthont.

Az ingatlanban 2023. tavaszan 14 millié forintos beruhézast hajtottunk végre, egy 150 fos

kihuzhat6 lelatot telepitettiink, TAO forras segitségével.

4.1.1. Kapacitiskihasznaltsiganak fokozdsdra tett torekvések bemutatisa
A létesitmény kihasznaltsdga tanév ideje alatt 100% (lasd fent), nyéari idészakan (julius-
augusztus) kb 70 %-os, ekkor van lehetségiink a karbantartdsra, egyéb allagmegovasi
feladatok elvégzésére. A létesitményre nagy az igény, nem igényel exira torekvést a

kihasznaltsag fokozdsa.

4.2 Sportszervezet altal iizemeltetett létesitmények

Tatabanya Megyei Jogt Varos kozgytlése 2015/2022 (V.26) sz. hatdrozatdban dontott arrol,
hogy az Agora Nonprofit Kft. €s a véros tulajdonéat képez6 ingatlanokat, felépitményeket, azok
berendezéseit, felszereléseit 2022.07.01-t61 a Tatabanyai Sport Club részére tizemeltetésre
4tadja, és az erre vonatkoz6 onkormanyzati kozfeladat ellatasat a TSC atvallalja, 15+5 évre
(vagyis minimum 2037-ig).

Elsédlegesen 15 szakosztaly napi edzéseinek és hétvégi bajnoki forduléinak, versenyeinek
biztositjuk a zdkkendémentes létesitményiizemeltetést, f6 feladat az élsport €s tomegsport
kiszolgalasa. Hétvégén versenyeket rendeziink, vagy fogadunk be. A szakosztalyi igénybevétel
altalaban 14-20 6ra kozotti.

A délelotti orakban (8- 13 oOra kozott) a mindennapos testnevelés kapcsan kornyékbeli
kozépiskolai  osztdlyok veszik igénybe létesitményeinket, illetve szabadid6Osport

rendezvényekhez, iskolai programokhoz adjuk bérbe

Uzemeltetett ingatlanok:

e Foldi Imre Sportcsarnok e gorkorcsolya palya (nem egyesiilet
e kiizdécsarnok-és sulyemelSterem hasznélatban)

e 0kolvivé terem e also él6flives labdartgo palya

e rehabilitdcios terem e Autésmozi” éplilete (nem

e futofolyosd egyestileti hasznalatban)

e tekepdlya e konténer 6ltozok

e 1. ¢és 1L mifiives labdarugé palya e Grosics Gyula Labdartigé stadion



e Ugrécsarnok e VERT labdaragopalya

e teniszpalya e kiserdd -futdpalya
4.2.1. Kapacitaskihaszndltsdganak fokozdsdra tett térekvések bemutatdsa
A kihasznaltsdg névelését célozta a déleldtti 6rdkban a kdzépiskoldk felé torténd nyitas.

Szabad kapacitas esetén for-profit tevékenységként a Sportcsarnokot bérbe adjuk, koncerteket,
eléadésokat, céges rendezvényeket, szalagavatdkat stb. fogadunk be. A sporttelep palyait
hétvégente csaladi napokra, tomegsportrendezvényekre hasznositjuk, bevételeinket
tizemeltetésre és sportszakmai feladatokra forditjuk.

A létesitmények egy része sportagspecifikus, mas célra nem hasznosithaté és a

sporttevékenységiinket veszélyeztetné, ha mas modon hasznositanank.

A kihasznéalhat6sag fokozas érdekében az Un. ,,als6 éléfiives labdartigd palyankon” 2023. év
végén TAO forrasbol automata ontézérendszert és palyavilagitast épitettiink ki, igy az
6sztdl tavaszig tartd idoszakban sotétedést kovetden is hasznalhato lesz a pdlya, illetve nydron

is teljes érték fiives palyaként tud funkcionalni, megfelelé edzésmunkéat lehetdvé téve.

A kiserdei futépalyank megujitidsa érdekében 2023-ban palyazatot nyujtottunk be az Aktiv
Magyarorszag allamtitkarsag erdei futépalya programjara, 1 km hosszisagu palya kialakitaséara.
Sikeres pélyadzat esetén a ,Kiserdd” kihasznaltsdga sokszorosdra nd, valamennyi
szakosztalyunk szamara beilleszthetd az edzésmunkdba, ezen kiviil a tomegsport, lakossagi
szabadid6sport szamaéra is elérhet6 lehetéséget tudunk kindlni. Ennek jelent6sége a ,,sportolo
nemzet eszme” kapcsan kiemelkedd, hiszen Tatabanyan pillanatnyilag nincs a hobbi futok

szdmadra is hasznalhatd, ilyen hosszusagu futdpalya.

A vivo szakosztaly Multifunkcids csarnokba koltozésével felszabaduld termet az év elején
bevontuk a rehabilitacios, regeneracios munkdba, egyéni és csoportos gydgytorna €s

funkcionalis tréning foglalkozasokra hasznaljak sportoloink €s szakembereink.

Osszességében elmondhatd, hogy gyakorlatilag nem rendelkeziink értékesithetd szabad
kapacitassal. Olyan idésavok -délel6tti id6szak- vannak esetleg szabadon, amelyeket
sportoléink nem tudnak igénybe venni (iskoldaban vannak jellemzden), kiilsé érdeklddék

szamara pedig ,.értéktelen”. (2. sz. melléklet: Létesitmények kihasznaltsaga dbra)



4.3 Sportszervezet altal bérelt l1étesitmények

INGATLAN ; HASZNALO
MEGNEVEZESE CIME JELLEGE SZAKOSZTALY
Tatabanyai Multifunkcids Tatabéanya, ] , .
Csarnok Olimpikon it sportcsarnok cselgancs, vivas
Dézsa Gyorgy Sportiskolai , .
Altalénoz Islgglap Tatabénya, Vaddsz sportcsarnok n6i kézilabda
u. 24.

Tornacsarnok
Bardos Laszl6 Gimnéazium Tatabanya, tormaterem labdarigas, néi kézilabda,
Tornacsarnok Gal L. 1tp. 701. tenisz
Sarberki Ovoda Tatabanya, tormnaterem Karate
Tornaterem Sarberki Itp. 503.
Jozsef Attila Altalanos Tatabénya, tornacsarnok labdartigas, tenisz
Iskola Tornacsarnok Gal L. Itp. 401. ’
Moéra Ferenc Altaldnos Tatabéanya, tomaterem torna
Iskola Tornaterem Molnér u. 4.
Véci Mihaly Altaldnos Tatabanya, tornateremn forna
Iskola Tornaterem Dozsakert u. 17.
Erémiii Sporttele . . .
mfiives lzlbdarilgc’) Tatabar}ya, Komyer labdarugépalya labdaragés
csarnok at31.
Vértessz616s mifiives Vértesszolos, labdartigspélya labdardgas
labdarigo csarnok
TSZC Fellner Jakab Tatabanya, tornaterem ndi labdartigds
Szakképzbiskola Sarberki ltp.
Oroszlanyi Varoskozpont Oroszlany, kiizdésport birk6zAs
épiilet - klizdésportterem Szent Istvan tér 1 terem
Sport Hotel - irodak Szen;rgg?lj;};aa (11, irodéak munkaszervezet /vezetdség
Somlyo6vari Turistahéz Tarjdn, Gerecse- turistahaz természetjards

Somlyo, kiiltertilet

5. SPORTSZAKMA

5.1 2023. évi tervezett sportszakmai célok megvalosulasa

Az Egyesiilet szakosztalyai az eredményességi ¢s a létszamban meghatarozott célokat elérték.

Vilagversenyeken a felndtt korosztalytol az utanpétlasig érmekkel gazdagitottak az Egyestilet

hirnevét. Kiemelet sportdgainkban (atlétika, birkozas, cselgéncs, 6kolvivés, sulyemelés €s

vivas) a megkezdett Gt sikeresnek mondhat6, sajat nevelésii sportoloink és idén igazolt

versenyz8ink is megfeleléen teljesitettek.
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Az Egyesiilet taglétszama megkozeliti az 1400 fot.
2023. masodik fele mar sok sportdg esetében az olimpiai részvételre vald felkésziiléssel telt,

2024 évben a viladgversenyek mellett a fokuszban a Parizsi olimpia lesz.

5.2 Igazolassal rendelkez6 felndtt sportoldi 1étszam
166 16
5.2.1. Igazolt utinpdotlds koru sportoloi létszam
1197 18
5.3 Versenyszeriien sportol6 felndtt sportoloi létszam
156 16
5.3.1. Valogatott kerettagok szima
15 16
5.4. Versenyszeriien sportold utanpotlas sportoldi 1étszam

734 16

5.4.1. Vilogatott kerettagok szama

32 {6 (atlétika, birkozas, cselgancs, 6kolvivas, silyemelés, teke, vivas)

5.5. Orszagos  bajnoki  versenyrendszerben  résztvevd  sportolok  sziama

szakosztialyonkénti bontasban

Atlétika: 93 16 Kézilabda: 125 6 Teke: 10 16
Birkézas: 53 6 Labdaragas: 261 16 Tenisz: - 16
Bridzs: 17 8 Okolvivas: 11£5 Természetjaras: - f6
Cselgancs: 50 16 Sakk: 29 16 Torna és RG: 39 6
Karate: - 16 Stlyemelés: 16 f6 Vivas: 30 16

5.5.1. Felndtt orszdgos bajnoki rajthoz dllasok szama

Atlétika: 64 Kézilabda: 15 Salyemelés: 3
Birkézas: 7 Labdarugas: 14 Teke: 6
Bridzs: 17 Futsal NBIII 27 Tenisz: -
Cselgancs: 10 Okolvivas: 1 Torna és RG: 1
Karate: - Sakk: 29 Vivas: 12
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5.5.2. Utanpotlds orszdgos bajnoki rajthoz dllasok szama

Atlétika: 199 Kézilabda: 125
Birkozas: 46 Labdaragés: 261
Bridzs: - Okolvivas: 10
Cselgancs: 40 Sakk: -

Karate: s Sulyemelés: 9

5.6. Edzék szama, valtozasa

Teke: 4
Tenisz: -

Természetjaras: -
Torna és RG: 57
Vivas: 24

Edz8ink szdama 2023. év végén 84 6 volt, év elejéhez képest a 1étszam 5 fovel nott.

Folytatédott az edz8i karban 2022-ben elkezdett generdcid véltds. 2022-ben a kézilabda

szakosztaly edzéi garddja cserélddott ki teljesen, fiatal, magasan képzett, ambicidzus

szakemberekre.

2023-ban a sulyemeld szakosztaly élére egy eredményes fiatal edzd, Likerecz Attila keriilt, a

birkézd szakosztaly vezet6edzéi feladatait pedig a lekdszond kivald szakember, Katona Géza

helyett a mellette pallérozodott Ungi Lajos vette 4t. 2023. novemberében tdvozott 8kdlvivo

vezetdedzénk, helyére 2024, janudr 1-ével a sportdg egyik meghataroz6é szakembere, Erdei

Zsolt 1ép.

5.6.1. Végzettség szerinti eloszlds (sportoktato, sportedzd, BsC, MsC, mesteredz0,

KEP, KUEP, NEP, Gerevich Aladdr észtondij)

% < S =, =
= i Q ) :é A E a E ;5 2
£ £ & < 3 g = 2 |2&Eg
> g 7 4 o4 ¥
2 @ = © o
)

Atlétika 3 4 4 4 3 1

Birko6zas 2 1 1 1

Bridzs 1

Cselgancs 1

Karate 1

Kézilabda 1 1 2 2 1

Labdartgés 6 19 7 2

Okolvivés 1 1 2

Sakk 2

Sulyemelés 1 2
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Teke 1

Tenisz 2 1

Természetjards 1

Torna és RG 2 1 1

Vivas 2 1

OSSZESEN 22 28 21 13 1 3 0 1

Megjegyz€s: a kézilabda és a labdardgd szakosztaly esetében az edz6k besoroldsa licenc
alapjan:

Kézilabda: 1 f6 A licensz; 3 f6 B licensz, 2 f6 C+ licensz; 1 f6 D licensz (+K)

Labdartgas: 5 6 UEFA A, 9 £6 UEFA B, 8 6 UEFA C, 2 {6 MLSZ erénléti edz6i, 3 {6 MLSZ
Goalkeeper C, 7 6 MLSZ Grassroots alap

5.7.Sportszakmai képzés, versenyeztetés

5.7.1. Utanpdtlis-nevelés és tehetséggondozds szakmai feladatainak bemutatdsa

A szakosztalyokban magasan képzett edzék végzik a szakmai munkat, ahol a szakagi képzés
mellett a tehetséges sportolok kivalasztasa is szakszertien zajlik.

A tatabanyai iskoldkon kiviil tobb kornyékbeli telepiilésen tartottunk idén is toborzét és
valasztottak ki edzéink a sportdgban tehetségesnek mutatkozd gyerekeket, amelynek
eredményeképp Tatarol, Tarjanbol, Szarrdl, Szarligetr6l, Kornyérél nagyobb létszdmban
latogatjak a fiatalok edzéseinket. Ezen kiviil 2023 évi terviinkben célul tiiztiik ki, hogy tjabb
teleptiléseket vonunk be az utanpdtlas nevelési korbe és a Tatabanyatol 15-30 km-re 1évo
telepiilések sportolni vagyé fiataljai szdmara biztositjuk a feltételeket. Két tton haladtunk:
megfelels 1étszam esetén edzdink mentek a térségbe (pl. birkozas: Vargesztes és Oroszlany,
atlétika: kisiskolds csoport Bokod), kisebb Ilétszam esetén segitettiink a Tatabanydra

széllitasukat biztositani (sulyemelés: Oroszlanybdl, atlétika: nagyobbak Bokodrol).

5.7.2. Korosztilyos képzési célok megvaldsuldasa szakosztialyonként

A szakosztalyok edz6i felkésziiltsége és kialakitott szakmai modellje lehetdévé teszi a
korosztalyok egymasra épiilését. A sportcsoportokkal korosztalyhoz szakosodott sportedzok

végzik a felkészitést, majd magasabb korosztalyba torténd irdnyitast is.
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1) | D w ' 1
RS 10 IEEI-RE-RE-R RNt
Korosztalyos
képzési célok - - - © ‘5o =
megvalésulasa 3 S | 8 a 3 5 3 2 B 2
R SKIEHR 2| 5| & E
n pemd
1 | Atlétika X X X X X X X X X X
2 |Birko6zés X X X X X X X X X X
3 | Bridzs X
4 | Cselgancs X X X X X X X X X X
5 |Karate X X X X X X X X X X
6 |Kézilabda X X X X X X X X X X
7 | Labdaragés X X X X X X X X X X
8 | Okolvivés X X X X X X X
9 | Sakk X X X X X X X
10 | Sulyemelés X X X X X X X X
11 | Teke X X X X X
12 | Tenisz X X X X X X X X
13 | Természetjaras X X X X X X
14 | Torna és RG X X X X X
15 | Vivas X X X X X X X X X X

Létszamunkat illetden az utdbbi évben nem tapasztalunk jelentds lemorzsolédast. A kiemelt
statusz biztositotta fejlédés és biztonsag egyre tobb sportolét vonz egyesiiletiinkhéz, mind a
kezd8, mind a versenysportot magas szinvonalon (iz6k korébol. Elmondhatjuk, hogy 2023 év

végére jellemzObb volt az atigazolas/igazolas, mint az eligazolas klubunktol.

A fentiek ellenére a lemorzsolddas egyes formai természetesen nalunk is megjelennek.
Elsésorban iskolavaltas esetén fordul el a sport abbahagyéasa, vagy eligazolds. Egyetemi
tovabbtanulas esetén sportoldink az egyetemhez kitédd sportklubnal folytatjak palyafutasukat,
de igyeksziink ezt a folyamatot visszaforditva megtartani feln6tt korukban is sportoldinkat.
Kozépiskolat kezdtk hagyjak abba -korosztalyi sajatossdgként- a sportot vagy a megndvekedett
iskolai kotelezettség, mds varosban vald tovabbtanulas miatt, vagy egyszerfien kamaszkori

jelenségként, de szerencsére egyre kisebb ardnyban.

Azon fiatalok esetében, akik nem talaljak meg szamitisukat a kivalasztott sportagnal, vagy
lathatéan mds sportagban eredményesebbek, tigyesebbek tudnédnak lenni, biztositjuk €s segitjiik
a szakosztalyok kozotti mozgast. Az edz6k az egyesiileten beliili szakosztalyokhoz iranyitjak
az arra a sportagra tehetséges(ebb) gyerekeket, ezzel is géatat szabva az esetleges
lemorzsolédasnak, sport abbahagyésnak. Célunk, hogy a fiatalok korében ,,sikk™ legyen a TSC-

nél sportolni, ha nem is valik élsportold a gyerekek tobbségébdl, egészséges, mozgast szeretd
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¢és a mindennapjaiban iz6 generaciot tudjunk nevelni.

5.7.4. Edzoképzés, sportszakemberek tovibbképzése

Edz6ink 2023-ban is bekapcsoloédtak a MET eléadds sorozataba és 16 f6 vett részt Mizsér
Attila: Sporthdromség programjan.

Sajat szervezésii program keretén beliil Prof. Tihanyi Jozsef - Gyorser6 fejlesztés témakorében
tartott 3 eldadasbdl 4ll6 sorozatot, amelyen alkalmanként 35 edzénk vett részt.

Egészség nap: szakosztalyaink részére szervezett kereteken beliil tdplalékkiegészitd forgalmazé
cégek (pl. Biotech, Bilac Sport) tartottak termékbemutatoval egybekotott eldadast.
Valamennyi edzonk elvégezte a sportagban kotelezd képzéseket, szakmai konferencidkon
vettek részt.

Tobb edzénk vesz részt egyetemi képzésben (BSc, MSc), vagy tanul magasabb licenc

megszerzéséért (csapatsportok).

A 2024-évben elinditjuk ,, TSC Akadémia” programsorozatunkat, amelynek keretében havonta
mas-mas témakdorben hivunk az edz6i munkaban jol hasznalhato témaban kiemelkedd el6adot
(februarban két elGadést tart Sisa Tibor, marciusban a dopping lesz a téma, &prilisban a
taplalékkiegészitok helyes hasznalatarol tart el6adast a Testnevelési Egyetem tanszékének két
szakembere, majusban Zsivdczki Attila és felesége érkezik).

A Szent Borbala Korhézban januartél Eletmentés elméleti-és gyakorlati oktatasra kaptunk

lehetdséget, amelyet t6bb csoportban valamennyi edzonk elvégez.

5.8. Parasport

Atlétikai szakosztalyon beliil kiemelt szakagat képvisel. A para versenyeken 5 f6 versenyzd
indul rendszeresen, a Para Szdvetséggel (Urr Anita) szoros kapcsolatot tartunk. Edz6jiik Hoffer
Jozsef.

Kiemelt parasportolonk Luteran Petra, aki eredményes atlétank volt €s balesetét kdvetéen
2023-ban parasportoloként tért vissza a versenyzésbe, kivalo eredményekkel, megszerezve a

parizsi olimpiai kvotat.
5.9. Szabadidésport

A Tatabanyai Sport Club nagy hangsulyt helyez a témegsport szakosztalyainak menedzselésére
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is. Ennek keretében Banydsz Kupa néven komoly létszdm részvételével bridzs-versenyt

szerveziink, idén ezen tal egy tovabbi orszagos versenynek voltunk hazigazdai.

Természetjard szakosztalyunk kiemelt programja a Vértes hegység legszebb tdjain ativeld

Tatabanya 20 és Tatabanya 30 teljesitménytira, ami méra nemzetkozi hirlivé valt.
5.10. Sporttudomany

Egyesiiletink a sportagi edz8k és vezeték részére meghivott eldadokkal tobb elméleti
programot szervezett. Els6sorban a taplalkozés, valamint fdpldlék kiegészit6k haszndlata a
sportban témakorben. Prof. Tihanyi Jozsef eléadds sorozatdban a sportszakma mellett a
biomechanikai tudomanyok terén is elméleti ismereteket adott. Sportoléink tdmogatdsa

érdekében szorosabb kapcsolat kialakitdsara toreksziink a Rise Sport elemzdkdzponttal.
5.11. Sportegészségiigy

A sportegészségiigy teriiletét prioritasként kezeljiik. A magyar sportban mostoha helyzetben
1év6 sportagi regeneracié megteremtése célunk volt annak érdekében, hogy sportoloink
szamara a biztonsagos felkésziilés és versenyzés fizikai feltételei adottak legyenek.
Kialakitottuk regeneraciés teamiinket, akik elsdsorban a versenysportban aktiv tagok szamara
biztositjdk a megelézés/regeneracio/rehabilitacié feltételeit, de szabad kapacitds esetén,
szakmai indokok alapjan elérhet6ek mas sportoloink szdmara is.
Az orvosi/szakember hatteret baleseti sebész, manual terapeuta, gyogytornaszok, masszorok és
rehabiliticios tréner alkotjak. A masszérok, gyogytornaszok miikodéséhez sziikséges tereket
kialakitottuk, alapfelszerelésiik megtortént, tovabbi eszkozok beszerzését folyamatosan
tervezziik. A regeneracids géppark alapeszkozeit az év elején beszereztik.
A fentiek szervezett, 6sszehangolt formaban torténd biztositasan folyamatosan dolgozunk.
1. gy6gytorna 2 alkalmazott gyogytornasz segitségével
2. sériilések kezelése: baleseti sebész-traumatologus

manudl terapeuta

2 {6 masszor
3. 2023-ban kialakitottuk és felszereltitk Regenerdcids termiinket: jégkad, Tecar terapia,

ultrahang terdpia, Soft 1ézer, magnes terapia

4. Sériilések utani regeneracio: Keiser géppark segitségével torténik (4 eszkdz)
A versenysport regeneracios, prevencios tdmogatasa mellett az alabbiakat is biztositjuk:

- sportdietetikus
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- sportpszichologus — mentaltréner

- taplalék kiegészitok hasznalata sportdg — versenyszam specifikusan

5.12 Sportoloi életpalyamodell, kettés karriermenedzsment bemutatisa

Kettés karrierprogramunk keretében edz6i végzettséggel rendelkezd sportoldink szamdra
biztositjuk a sporttevékenység mellett az edz6i feladatokban valé részvételt is, segitve, hogy a
sportoléi karrier végével kdnnyebb legyen az atmenet a ,,civil” életbe. Igyeksziink edz0ként,
vagy mas, altaluk vélasztott civil foglalkozasban megtartani kordbbi sportoldinkat, hiszen a
klubhoz vald kotédés megkérddjelezhetetlen és példdjuk inspirald lehet a fiatalok szamara.
Jelenleg az atlétikai szakosztalynal, a labdarugoknal, a kézilabda szakosztalynal és a vivoknal

dolgoznak sportoldink més szakmai minéségben is.

5.12.1. Kiznevelési intézményekkel valo egyiittmiikidés

A véros kéznevelési intézményeivel hagyomanyosan jo kapcsolatot apolunk. Jelen vagyunk
dvodatdl kezdve tobb intézményben, az altalanos iskoldkban, kdzépiskolakban az ott tanito
edz6ink révén kiemelt hangsuly helyez6dik egy-egy sportagra. A tatabanyai jelenléten tul egyre
tobb térségi telepiilést sikeriilt bevonnunk a sportszakmai munkaba, tébb szakosztdlyunk van
jelen a kornyéken és kapcsolodtak be a sporttevékenységbe az ott laké fiatalok (atlétika,
cselgancs, birkdzés, torna)

Ovodai sportagi jelenlétet adunk: labdartgas, atlétika, cselgancs

Iskolai sportagi jelenlét(1-4.0sztaly): atlétika, birk6zas, cselgancs, kézilabda, sakk, torna (RG)

A Szent Margit Gimnazium tanul6i tobb éve a Sporttelep 1étesitményeit hasznaljak az iskolai
testnevelés alkalmaval, tovabb rendszeresen hasznéljdk létesitményeinket a Bardos Laszld

Gimnazium tanuldi is a testnevelés orak keretében.

A 2022/23 tanév legfontosabb Gjdonsédga a TSZC Banki Donat -Péch Antal Technikummal
torténd egyiittmiikodés elinditésa volt. Az iskola keretein beliil sportedz6 szakon is tanulnak
didkok és a 2022/23. tanévben 11. évfolyamos tanulék szakmai képzése érdekében duilis
képzésben valo egylittmiikodésr6l allapodtunk meg az iskola vezetésével. A tanév végén 21
diak 140 éras szakmai és nyari gyakorlatdhoz biztositottuk a helyet és a szakember hatteret.

A kovetkezd években folyamatos lesz az egyiittm{ikddéstink, szeretnénk lehetdséget biztositani

a fiatal szakembereknek nem csak a képzés keretein beliil, de néhany kivélasztott tehetség
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szaméara a végzést kovetd elhelyezkedésben is. J6 példaja ennek a vivo szakosztalyhoz tavaly
6sszel felvett két fiatal edz6, akik vivobol edzok lettek, illetve a fenti csoportbdl két fiatal, akik

a kézilabda U 8-9 csoport munkdjaba kapcsolodtak be mér az 6szi tanévkezdéskor.

2023/24 tanévben a 11., 12. és a 13 (technikus) évfolyam didkjainak szakmai gyakorlatat
biztositjuk (10+21+6 £6)

A nyari gyakorlat lehetéségét a TSZC Kultsar Istvan Technikum és Szakgimnézium 8 sportedzd
szakos tanul6janak is biztositottuk, ezzel az iskolaval is dudlis partnerként egyiittmiikodiink
egyiitt. A 2023/24 tanévben veliik is folytatodik az egyiittmiikodés, a masodik félévben a 11.

évfolyam diakjai érkeznek.

5.12.2. Felsdoktatdsi intézményekkel valo egyiittmiikodés
Tatabanya nem egyetemi véros, nem tudunk tovabbtanul6 sportoléinknak helyben alternativat
javasolni, ennek ellenére igyeksziink tdmogatni oket. Célunk, hogy a tovabb tanuldssal a
versenyszer(i sportot ne hagyjak abba, ennek érdekében segitjiik intézmény vélasztisukat azon
egyetemek irdnyéba, ahol erre lehetdségiik lesz (pl. TE, Eger).
Az EDUTUS Egyetemmel folytatunk egyeztetéseket, kihasznalva az egyetem varosi kotodését
és a sportoloi képzési programjukat. Jelenleg egy valogatott sportolénk hallgatdjuk.

6. HATARTERULETEK

6.1. Kommunikaci6
Mind a szervezeten beliili, mind a kiilsé kommunikacié fontos szamunkra. Belsd
kommunikéciés folyamataink méra kialakult rendben zajlanak, megfeleld informacié dramldst
biztositva. Kiilsé kommunikéciok fejlesztend6 teriilet, 2024. évi terveink kozott szerepel.

Honlapunk: www.tatabanyaisc.hu, facebook: https://www.facebook.com/TSC1910

6.2. Hataron tuli és regionalis sportkapcsolatok bemutatasa
Egyesiiletiink kiemelten fontosnak gondolja a hataron tli magyar fiatalok sportolasi
lehetdségeinek tAmogatasat. A hatdron tali kapcsolatok a sokéves bardtsagon alapulnak €s azt

tovabbra is fontosnak tartjak szakosztalyaink folytatni.

Sportkapcsolataink kéziil sok éves miltra tekint vissza a szlovakiai Nesvady (Naszvad) illetve

Kolarovo (Guta) telepiilésekkel val6 kivalo egyiittmiikodéstink, ahol hozzank hasonléan felnétt
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és utanpotlas szinten egyarant mikodtetnek kézilabda, birk6zo €s cselgéncs szakosztalyt. 2023.

februarjaban irasban is megerdsitettiik az egyiittmiikodés kereteit a két telepiilés egyestileteivel.

No6i-kézilabdazdink aktiv résztvevéi a Naszvadon vagy Gutan megrendezésre keriilo felnott
illetve korosztalyos utanpétlas kézilabda-torndknak (Ferplast-Thermal Kupa, Naszvadi Napok
Kupa, Gutai Napok Kupa stb.). 2023-ban noi-kézilabdazdink tobb csapattal is szerepeltek az
augusztus végén megrendezett Guta Kupa nemzetkozi kézilabda tornan, amely idén kertilt 30.

alkalommal megrendezésre.

A birkdzok évente tobb alkalommal talalkoznak, melynek keretében lehetéséget biztositanak
sportoloiknak arra, hogy a felkésziilés soran mind tébb edzépartnerrel kiizdjenek. A nyari
id6szakban a tatabanyai szovetségi edzétaborban mindig itt vannak a naszvadi és gutai legjobb

birkdzok illetve t6bb olyan torna is kertil lebonyolitasra, ahol sportoloink taldlkoznak.

Cselgancs szakosztalyunk versenyz6i allandd résztvevéi a hatarkozeli teleptilések
rendezvényeinek, nagyon szeretik fiataljaink a gutai egy hetes edzétdborozast augusztus végén.
Allandé résztvevdéi a szlovak judosok a TSC 4ltal szervezett Faragd Benjamin

Emlékversenynek.

A jo barati kapcsolat jegyében a Tatabanyan rendezett valogatott férfi/n6i kézilabda
mérkézésekre, felkésziilési torndkra meghivjuk a felvidéki sportbaratainkat és egytitt

szurkolunk.

Az évek alatt komoly sportbaratsagok sz6vodtek sportvezetdink kozott. Szivesen talalkoznak,
beszélgetnek és terveznek kézosen a helyi lehetéségeket jol kihasznalva. Szamithatnak egymas

segitségére és igyekeznek szakmailag is tAmogatni egymast.

Az elkovetkezd id6szakban ezen sportkapcsolatainkat szeretnénk fenntartani és erdsiteni,
melynek kiegészitéseként Fels6-Koméarom sportegyestiletével targyaltunk a szakmai
kapcsolatokrol. A telepiilés kb. 40 km-es tadvolsagra van Tatabanyatol, ami €16, aktiv kapcsolat

fenntartasat teszi lehet6vé elsésorban labdartgas, 6kolvivo és a karate sportdgban.

Téargyalasokat folytatunk Teplice labdarago klubjaval, hogy a hataron tuli kapcsolat a
labdartigas sportagban is jelen lehessen. Ennek érdekében megtortént a vezetdi szintll

kapcsolatfelvétel, illetve 2 napos szakmai workshopon jartak szakosztalyunk vezetdi a klubnal.

A kovetkezd években a hataron tuli magyar lakta teriileteken szeretnénk fenntartani, illetve
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erdsiteni egylittmiikodésiinket, kapcsolatainkkal mindenekel6tt a sport dsszetartozast erdsitd
hatdsat igyeksziink szem el6tt tartani. Lehetéséget szeretnénk biztositani arra, hogy az

eredményes sportolok szamadra az élsportoldi karrier Tatabanyan teljesedjen be.

Fontos szamunkra

- szakembereink tapasztalatcseréje, szakmai férumok tartdsa minden helyszinen

- a hatdron tali magyar fiatalok szdmara lehet6séget teremteni arra, hogy megismerjék
szakosztalyaink tevékenységét pl. nyilt napok, sportdgvalasztéd események szervezésével

- k6z6s edz6taborok szervezése minden telepiilésen

- a tehetségesebbek akar mar kozépiskolds kortdl helyi kozépiskolat vélasztva, a
Tatabanyai Sport Club tAmogatasaval itt folytathassék sport és tanulmanyi karrierjiiket

- felszereléssel, sporteszk6zokkel segiteni a szakmai munkéat

- szeretnénk, ha az életpalya-program a hataron tali magyar fiatalok szamara is elérhetévé

valjon a Tatabanyai Sport Club gondozasaban

Sportbarati kapcsolataink fenntartasaval szeretnénk egy alkoto, egybetartd, az anyaorszaghoz

kotodd kozeget kialakitani.

7. SPORTSZERVEZET EGYEDI STRUKTURAJABOL FAKADO EGYEB
TENYEZOK

Sportegyesiiletiink az egyik legnagyobb multtal bird vidéki szervezet, 1910. évi alapitdsa ota
ad bajnokokat az orszagnak. Az elmult évek sporttdmogatasi rendszere 0j lendiiletet adott a
szervezetnek, a jelentds allami forrds lehetdséget adott a megljuldsra. A lehetdséggel €It a

szervezet vezetése €s egy hagyomdnyait 6rz6, de korszer(i szervezetet épitett.

Fontosnak gondoljuk a sport mindenek el6ttiségén tul a ,,sportesalad” érzést, igyeksziink tobb

modon is szoros kot6dést kiépiteni tagjainkkal, sportoloinkkal.

A TSC-re a varos Onkormdanyzata is értékként tekint és partnerként kezeli, jelentSs
infrastrukturalis vagyont bizott a szervezetre, fix éves lizemeltetési forrdssal egyditt.
2023-ban érezhetdvé valt, hogy a varosban miiksdé jelentés gazdasagi tarsasagok is felfigyeltek

rank, keresik veliink a kapcsolatot, az egyiittm{ikodés lehetOségét.

A TSC maga is fontosnak gondolja a tarsadalmi felelésségvallalast. Tobb jotékonysagi
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akcioban vettiink részt, labdartgd és kézilabda szakosztalyunk kiemelkedik ez iranya

tevékenységével.

2021. julius 1-6t6l a Tatabanyai Sport Club a felnétt labdaragast levélasztotta az utdnpotlas
bazisarél és 6nalls jogi személyként 100%-os tulajdont Tatabanyai Labdartgé Kft-t hozott
létre. 2022-ben Tatabanya Megyei Joga Véaros Onkormanyzata 10%os tulajdonrészt jegyzett,
igy a kft tovabbra 90%-o0s TSC tulajdonrésszel szerepel az NB II1. bajnoksagaban.

A TSC tobbségi tulajdonat képezd sportvéllalkozas célja az egy osztallyal feljebb vald jutés,
igy reményeink szerint a 2024/25-6s szezont a TSC labdartgd Kft-je az NB II-ben kezdheti.
A TSC mint tobbségi tulajdonos pénzbeli és egyéb lehetdségeket (infrastukturalis,
sportszakmai, egészségligyi, rehabilitacids. ..stb) biztosit csapatinak. A Kft. jelen pillanatban
25 f84llast munkavallaldval dolgozik, éves koltségvetése meghaladja a 200 millié forintot. A
koltségvetés alapvetden varosi, szponzori (névadd: Opus Tigdz), tulajdonosi és MLSZ

tAmogatasbol és egyéb bevételekbdl tevodik dssze.

8. OSSZEFOGLALO ES ZARO GONDOLATOK

Az elmult években a sajat nevelésii sportoldink felkészitése mellett atléta, sulyemeld €s vivo
valogatottak igazoltak egyesiiletiinkbe. Ezt az irdnyt folytatjuk és a szisztematikus neveld
munka mellett Gijabb sportoldk leigazolasa varhato, akiktél vildgversenyen valo eredményes

szereplést varunk a kovetkezo években.

2023. évi célunk volt a kiemelkedd szakmai munka feltételeinek kiépitése, megszilarditasa, a
széles sportoléi bazis megbrzése és tovabb novelése, valamint az Egyesiilet célkitizésének
megfeleléen eredményességiink ndvelése vilagversenyeken résztvevo sajat nevelésti és ijonnan
igazolt sportoloinkkal. Célunkat teljesitettiik: mind létszdmunk, mind eredményességiink nétt,
szervezeti hatteriink szilard kereteket kapott, Iétesitményeinkkel kielégité sportolasi lehetéséget

biztositunk.
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9. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet:
2. sz. melléklet:

3, sz. melléklet:

eredmények tablazata
TSC organogram

Létesitmények kihasznéltsaga

22



ec

(19pey) 90z teuege

(€2n “Jowunr) pag|izs s79x94 e pUelod oLEDe ‘A
(g2N) exjuer JeUjOIN @ dess ¢
(1ees> £77) EX3Y UOWEIES » (1edess “speisisaniun) PUB|CY SO118D e ‘AL
(edess e7n) mLmEm._. WeuD e Aj98199 soenoy e (‘d1epay) eunnzsiy 1940H e
(sosed “Joiunr) e1diig dezete
(3edeso
(40A3) uwefusg oqezs ‘apeisidnluN) elBWE] WEBUD e ("d118pa}) BUOBYIA SIY @
{18esnl}|) 21udAd7T Yg|O° (edess (i9apeqezs I
T g ‘BPEISIBAIUN) 191257 eYNIA @ “d11epsy) Log 1ASayeszoy e
(1edesa
‘1o1uns) A|9843D soenoy e
BLODIA SIY @
. ’ (1edeso) i ping e
1edeso Aj@8.i9D soeno eue|( 1359 .
( ezn) Al D SIBNON (-dnapay) :mu_ONoEm>N” (1edeso) 191253 LEYNN @ II
ueloz [yeme
-d 9}) eue
(40A3) 1iog 1ASayeszoy e (‘depay) eueid st e
(1edeso Usipeqezs ‘I
‘Jorunr) Aj9319D SoeAOY e “d13pay) Bjuer JZujoN ¢
’ : (-d115p9)) puejoy so148D @
peinN AopawoSewein)je
a3 aA a3 gaA
IOIH
1ZOX19ZWSN Bessouleq eAbely 1ZOX}IoZWDN sozoA[oH
o[npias ‘ibesnfy ‘1o1ung noued

I070140dS LH313 LANIWAIYHI IIONLVE dVADVIA ST IZOMIIZWAN NIFGAZ "€C0C 9NTD LHO0dS IVANYEVLIVL Y

1appjlsw "zs °T




144

{0z n) vog IASayeszoy e
(1973 0ZN) 12qoY leAlY e

(speisitoniun) Aj93139 soeno) e

(11)
peJinjn Aopawogewedny e
("9t “01 “1edesd ‘gn
1491pegezs) Ueyoz [yem e
(‘or 1u9A32 ‘an
1191peqezs) ueljoz [yepme
("TT “0T “1edesd ‘ga
11I91peqezs) exuel Jeu|on e

(€ZN) BLODIIA Sy e | (DPBISIDAIUN) BIBWER] WRUD e ‘el pinge . .
v ) (ot ugA8e ‘an | |0I-IIIA
(4olunr) exay uowejese (redeso so |UDABS (r97) 421753 leynN e
, : 1191peqezs) ejuer Jeujojn e
("t ““4owunr Jorunr) exay uowejeSe ( -
. T an
- A|28439 soeao Jowunf) AjgdJien soeno
LT- €2n) A198199 sogA0y (to1unr) AjB43D sogA0) @ seAled119pad) eUBIq 53] e
(1€
‘A 1191peQgEZS) BURIQ 13597 @
(1edeso
S 1U9A39) 491257 UeYNN @
(1edeso s jugAZe) 1T NG e
(1o1ung) 3uleq szejeg “TIIA
(£ vequiezs 19y
elewe] Weu opeIsIsAlun) J83zs3 Leyn e 3 T .
(ezn) 1 Weude | (SPEISISAIUN) I93ZST YN peIniA] Aopawoseweiny e erop1eeIed) B1304 UEisINT e IIA
(1edeso
‘IA

Jolunf) Yoy uowe[es e




S€

e Auewojje (op) J0zes (0€) “uiwupe
f ezl -1zSiuipy 13esepzen
__ H ‘» 1
| 019ZaA ‘ [EIVESES]
%019Z3A i SIEIE}UNW SOID 01973 "do 01979A "Wpe o1el Jojel
-h|1zS0MRZS e e -RyIUNWILIOY dn seSniepge S NoAus WIS -)ZSIuwpy \ -zsiuwpy ks
: 2 2l as SW5933 1u; 1uf 2l
,__ * . ___ a V ,_ , m
. __ | T sl 3
\ \ ' OTegzes! | / / _
L 2, __ teunyezs 0PPAUQIO4
v dn sesnuepge] \ /
| e S /
b oA < | B
ol iy <> QLVOZYOI ISIZINYIZS \\<
IVANYZSLY0dS . : \
 — o

1OPR[[W ZS T

4

0LV9ZVSI \1V43d0

. ==

AONT3-013Z3NADN

|

DISNONTI

STINADZON

VIVAAY ILHZAAYIZS 901D LY0dS IVANVIVIVL V




3. sz. melléklet

LETESITMENYEINK KIHASZNALTSAGA

2023. évben

LETESITMENYEK KIHASZNALTSAGA
ora/év
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